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àäÍ ÞßÏ ÛÏ Í Ø�Ï �ÜÒÝÏ è â�ŒÐÝÍ â�ÚÍ �ŒÞÞè ×=ŽàØÒ�Ï
l j kn�ÐÛÑà@�†Û�Ï ÝÒÙì �ãÒÝÒÙÛÚÕÕ�Ûß×Ýè ßÕì �ÛÚ
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ßÛØé×Û�×àØéßàÝÚÛÖ�ÕÚÕãÕÍ ßÕÏ ÛÖ<�ÚÛ�Õ
ÜÛØÕßÕäÒÞ×ÕÙ�ÝÒÞàÝÞÛÙ@



„ ØÙÍ ÔÎ Ò×�„ ßÍ ÙÎ Í ÒÏ �Ï ÛÔÐØÍ Ï ÕØ�å ÒÞßÏ ÕÒ�ÚÍ ãÕÛÚÍ ØéÚÛÖ�ÞÎ ÛÝÚÛÖ�ÚÍ ���†ÞÒÙÕÝÚè â�ÕÐÝÍ â
×ÛäÒÏ ÚÕ×ÛÏ <�› ÛØÜÛÚ=„ ßÍ <�l j kn�ÐÛÑ

“ ÒÝÏ Í ì �] Ùì Ð×Í ì �ÞÕØÍ ^�Žè ÝÐè ÔÞßÍ ÚÍ

• Í ×ÞÍ ß�› Í ×Õ�ÐÛÏ ÛÝÕß<�äßÛ�ãÒØé�ÜÝÛÒ×ßÍ �Þ�ÞÍ ÙÛÐÛ�ÚÍ äÍ ØÍ �Î è ØÍ �ÚÍ ÙÚÛÐÛ�å ÕÝÒ
ÞÜÛÝßÕÏ Úè â�ÞÛÝÒÏ ÚÛÏ Í ÚÕÖ@

] ŒÔÚÍ äÍ ØéÚÛ�Ùè �ÞÛÔÑÍ Ï Í ØÕ�ŒÐÝè �×ÛäÒÏ ÚÕ×ÛÏ �×Í ×�ÜÒÝÏ àë �8Ùì Ð×àë �ÞÕØà8
Žè ÝÐè ÔÞßÍ ÚÍ @�• ÒÐÛÑÚì �Ï ØÕì ÚÕÒ�ÐÛÞàÑÍ ÝÞßÏ Í �ÛÜÝÒÑÒØì ÒßÞì �ÚÒ�ßÛØé×Û�ÝÒÞàÝÞÍ ÙÕ<
ÛÝàÓÕÒÙ�ÕØÕ�ÑÒÚéÐÍ ÙÕ�i �ÚÒÎ ÛØéå ÕÒ�ÞßÝÍ Úè �ßÛÓÒ�ÙÛÐàß�áÛÝÙÕÝÛÏ Í ßé�ÞÏ ÛÖ
ÙÒÓÑàÚÍ ÝÛÑÚè Ö�ÛÎ ÝÍ Ô�äÒÝÒÔ�×ÝÒÍ ßÕÏ Úè Ò�ÜÝÛÒ×ßè @�• è �âÛßÒØÕ�ÛÎ çÒÑÕÚÕßé�×ÛäÒÏ àë
ãÕÏ ÕØÕÔÍ ãÕë <�ßë Ý×Þ×ÕÖ�ÙÕÝ�Õ�êßÚÛÞÜÛÝß�Ï �ÛÑÚà�ÙÒÓÑàÚÍ ÝÛÑÚàë �ÜØÍ ßáÛÝÙà@�“ Û
ÞàßÕ<�Ùè �àÜÍ ×ÛÏ Í ØÕ�êßÚÛÞÜÛÝß�Ï �ÐØÛÎ Í ØéÚè Ö�ÜÝÛÑà×ß<�×ÛßÛÝè Ö�ÑÛØÓÒÚ�Î è Ø�ÞßÍ ßé
ÑØì �Žè ÝÐè ÔÞßÍ ÚÍ �ßÒÙ�ÓÒ�ÕÚÞßÝàÙÒÚßÛÙ�Ï ØÕì ÚÕì <�×Í ×ÕÙ�ÑØì �ÑÝàÐÕâ�ÞßÝÍ Ú
ÞßÍ ÚÛÏ ì ßÞì �×ÝàÜÚè Ò�ÞÜÛÝßÕÏ Úè Ò�ÞÛÎ è ßÕì �Õ�áÒÞßÕÏ Í ØÕ@�ŒÙÒÚÚÛ�Þ�êßÛÖ�×ÛÚãÒÜãÕÒÖ
Ùè �ÔÍ ÜàÞ×Í ØÕ�ÜÒÝÏ è Ò�ÕÐÝè ^<�i �ÝÍ ÞÞ×Í Ôè Ï Í Òß�• Í ×ÞÍ ß�› Í ×Õ@

–ÒÝÙÕÚ�] Ùì Ð×Í ì �ÞÕØÍ ^<�Ï Ï ÒÑÒÚÚè Ö�Í ÙÒÝÕ×Í ÚÞ×ÕÙ�ÜÛØÕßÛØÛÐÛÙ�̂ ÓÛÔÒáÛÙ�‘ Í ÒÙ<
ÛÔÚÍ äÍ Òß�ÞÜÛÞÛÎ ÚÛÞßé�ÐÛÞàÑÍ ÝÞßÏ Í �Ï ØÕì ßé�ÚÍ �ÑÝàÐÕâ�äÒÝÒÔ�ÜÝÕÏ ØÒ×Í ßÒØéÚÛÞßé�ÞÏ ÛÒÖ
×àØéßàÝè <�ãÒÚÚÛÞßÒÖ�Õ�ÛÎ ÝÍ ÔÍ �ÞßÝÍ Úè @�̂ Û�ÜÛì Ï ØÒÚÕì �ŒÐÝ<�×Í ×�ÜÛØÍ ÐÍ ë ß�ê×ÞÜÒÝßè <
Žè ÝÐè ÔÞßÍ Ú�ÜÝÍ ×ßÕäÒÞ×Õ�ÚÒ�ÛÎ ØÍ ÑÍ Ø�ÜÛÑÛÎ Úè Ù�ÕÚÞßÝàÙÒÚßÛÙ�ÙÒÓÑàÚÍ ÝÛÑÚÛÐÛ
Ï ØÕì ÚÕì @



¡ ßÚÛÐÛÝÛÑ�Ï �àæÒØéÒ�Žè Ýäè Ú<�†ÞÒÙÕÝÚè Ò�ÕÐÝè �×ÛäÒÏ ÚÕ×ÛÏ �=�l j l p<�m�ÞÒÚßì Î Ýì

“ ÛØÕßÛØÛÐ�„ ÝÔàà�œÒÝÍ ÚÛÏ Í �ÞäÕßÍ Òß<�äßÛ�ÕÙÒÚÚÛ�ÔÑÒÞé�ÜÝÛÒ×ß�Û×Í ÔÍ ØÞì �ÚÍ ÕÎ ÛØÒÒ
àÞÜÒå Úè Ù@

“ Û�ÒÒ�ÕÞÞØÒÑÛÏ Í ÚÕë �ÚÍ ãÕÛÚÍ ØéÚÛÐÛ�Î ÝÒÚÑÕÚÐÍ �Žè ÝÐè ÔÞßÍ ÚÍ <�ÜÛÞØÒ�ÜÒÝÏ è â
†ÞÒÙÕÝÚè â�ÕÐÝ�×ÛäÒÏ ÚÕ×ÛÏ �ÜÛÔÕßÕÏ Úè â�ÜàÎ ØÕ×Í ãÕÖ�Û�ÞßÝÍ ÚÒ�Ï �ÕÚÛÞßÝÍ ÚÚè â�• • Œ
ÞßÍ ØÛ�ÜÛäßÕ�Ï �äÒßè ÝÒ�ÝÍ ÔÍ �Î ÛØéå Ò<�Í �×ÛØÕäÒÞßÏ Û�ÕÚÛÞßÝÍ ÚÚè â�ßàÝÕÞßÛÏ �ÔÍ
ÚÒÞ×ÛØé×Û�ØÒß�Ï è ÝÛÞØÛ�ÜÛäßÕ�Ï ÑÏ ÛÒ@�‰ÞØÕ�Ï �l j kkhl j kl �ÐÛÑÍ â�Žè ÝÐè ÔÞßÍ Ú�ÜÛÞÒæÍ ØÕ
Û×ÛØÛ�l <l �ÙÕØØÕÛÚÍ �ÕÚÛÞßÝÍ ÚÚè â�ßàÝÕÞßÛÏ <�ßÛ�×�l j kp�ÐÛÑà�ÜÛ×Í ÔÍ ßÒØé�ÑÛÞßÕÐ
ÜÝÕÙÒÝÚÛ�n<l �ÙÕØØÕÛÚÍ @�“ Û�ÞØÛÏ Í Ù�œÒÝÍ ÚÛÏ ÛÖ<�ÛÎ ÝÍ Ô�Žè ÝÐè ÔÞßÍ ÚÍ �×Í ×�ÞßÝÍ Úè
×ÛäÒÏ ÛÖ�ãÕÏ ÕØÕÔÍ ãÕÕ�ÚÍ äÍ Ø�ÝÍ ÞÜÝÛÞßÝÍ Úì ßéÞì �ÑÍ ØÒ×Û�ÔÍ �ÜÝÒÑÒØÍ ÙÕ�ßÝÍ ÑÕãÕÛÚÚÛÖ
Í àÑÕßÛÝÕÕ�š ÒÚßÝÍ ØéÚÛÖ�„ ÔÕÕ@

] • ÒÐÛÑÚì �ÙÛÓÚÛ�àßÏ ÒÝÓÑÍ ßé<�äßÛ�äÒÝÒÔ�×ÛäÒÏ è Ò�ßÝÍ ÑÕãÕÕ<�×àØéßàÝà�Õ�ãÒÚÚÛÞßÕ
ÚÛÙÍ ÑÛÏ �Žè ÝÐè ÔÞßÍ Ú�ÜÛØàäÕØ�Ï ÛÔÙÛÓÚÛÞßé�ÜÝÛÑÏ ÕÐÍ ßé�ÞÏ ÛÕ�ÕÚßÒÝÒÞè �ÚÍ
ÙÒÓÑàÚÍ ÝÛÑÚÛÖ�Í ÝÒÚÒ@�†ÞÒÙÕÝÚè Ò�ÕÐÝè �×ÛäÒÏ ÚÕ×ÛÏ �ÙÛÐàß�Î è ßé�ÕÚÞßÝàÙÒÚßÛÙ
8Ùì Ð×ÛÖ�ÞÕØè 8<�Ï �ßÛÙ�äÕÞØÒ�ÑØì �ÜÝÛÑÏ ÕÓÒÚÕì �ßÍ ×Õâ�ÕÑÒÖ<�×Í ×�ÞÛâÝÍ ÚÒÚÕÒ
ÜÝÕÝÛÑè <�ÙÕÝ�Õ�Î ÒÔÛÜÍ ÞÚÛÞßé@�Œ<�×ÛÚÒäÚÛ<�ÛÑÕÚ�ÕÔ�ÐØÍ Ï Úè â�êááÒ×ßÛÏ �i �ÝÛÞß
ÕÚßÒÝÒÞÍ �×�Žè ÝÐè ÔÞßÍ Úà�×Í ×�×�ßàÝÕÞßÕäÒÞ×ÛÙà�ÚÍ ÜÝÍ Ï ØÒÚÕë <�i �ÑÒØÕßÞì �ÞÏ ÛÕÙÕ
Ï è Ï ÛÑÍ ÙÕ�œÒÝÍ ÚÛÏ Í <�i �ÛÎ ÝÍ Ô�Žè ÝÐè ÔÞßÍ ÚÍ �×Í ×�ÞßÝÍ Úè �×ÛäÒÏ ÛÖ�ãÕÏ ÕØÕÔÍ ãÕÕ
Í ×ßÕÏ ÚÛ�ÝÍ ÞÜÝÛÞßÝÍ Úì ÒßÞì �äÒÝÒÔ�ÞÛãÕÍ ØéÚè Ò�ÞÒßÕ@�¡ ßÛ�ÑÍ Òß�ê×ÛÚÛÙÕäÒÞ×ÕÖ
êááÒ×ßA�ÝÍ ÔÏ ÕÏ Í ÒßÞì �ßàÝÕÔÙ<�ÜÛì Ï Øì ë ßÞì �ÚÛÏ è Ò�ÐÛÞßÒÏ è Ò�ÑÛÙÍ <�ßàÝÕÞßÕäÒÞ×ÕÒ
×ÛÙÜÍ ÚÕÕ<�ÝÍ ÞßÒß�ÞÜÝÛÞ�ÚÍ �êßÚÛÛÑÒÓÑà<�ÚÍ ãÕÛÚÍ ØéÚàë �×àâÚë �Õ�ÑÝàÐÕÒ



„ ÝÔàà�œÒÝÍ ÚÛÏ Í

êßÚÛÜÝÛÑà×ßè @�–Û�ÒÞßé<�Î ÝÒÚÑ�×ÛäÒÏ ÚÕ×Í
ÜÛÞßÒÜÒÚÚÛ�ÞßÍ ÚÛÏ ÕßÞì �äÍ Þßéë �ÞÛÏ ÝÒÙÒÚÚÛÖ
ê×ÛÚÛÙÕ×Õ�Žè ÝÐè ÔÞßÍ ÚÍ ^@

• ÛÞßì ÔÍ ÚÕì �ÜÛ�êÝ�ê� Õå à�HßÝÍ ÑÕãÕÛÚÚÍ ì �×è ÝÐè ÔÞ×Í ì �Î ÛÝéÎ Í �Ï ÞÍ ÑÚÕ×ÛÏ I�ÚÍ �†ÞÒÙÕÝÚè â�ÕÐÝÍ â
×ÛäÒÏ ÚÕ×ÛÏ

“ ÛäÒÙà�ÕÐÝè �ÝÍ Î ÛßÍ ë ß�×Í ×�Î ÝÒÚÑ

“ Û�ÙÚÒÚÕë �ê×ÞÜÒÝßÛÏ <�ÛÞÛÎ ÒÚÚÛÞßé�†ÞÒÙÕÝÚè â�ÕÐÝ�×ÛäÒÏ ÚÕ×ÛÏ �Ï �ßÛÙ<�äßÛ�Õâ
ÜÝÒÑÞßÍ Ï Øì ë ß�àÓÒ�ÚÒ�×Í ×�ÛßÑÒØéÚÛÒ�ÞÜÛÝßÕÏ ÚÛÒ�ÞÛÎ è ßÕÒ<�Í �ãÒØàë �ÕÞßÛÝÕë @
’ ØÕÙÜÕÍ Ñè �Í ÞÞÛãÕÕÝàë ßÞì �Þ�ÙÕÝÛÏ è Ù�ÞÜÛÝßÛÙ@�› ÒÙÜÕÛÚÍ ßè �ÙÕÝÍ �i �Þ
×ÛÚ×ÝÒßÚè ÙÕ�ÑÕÞãÕÜØÕÚÍ ÙÕ@�ŒÐÝè �×ÛäÒÏ ÚÕ×ÛÏ �ÜÝÒÑØÍ ÐÍ ë ß�ÑÝàÐàë �ÕÑÒÚßÕäÚÛÞßéA
ÜàßÒå ÒÞßÏ ÕÒ�Ï �ÙÕÝ�ÞßÒÜÒÖ<�ÐÛÝ<�ë Ýß<�ÞÛ×ÛØÕÚÛÖ�ÛâÛßè �Õ�ÑÝÒÏ ÚÕâ�ßÝÍ ÑÕãÕÖ@



ŒÙÒÚÚÛ�ÜÛêßÛÙà<�×Í ×�ÞäÕßÍ ë ß�Í Ï ßÛÝè �×ÛÚãÒÜãÕÕ<�Ï Û×ÝàÐ�ÞÛÝÒÏ ÚÛÏ Í ÚÕÖ�Ï ÛÔÚÕ×
ÛßÑÒØéÚè Ö�ßàÝÕÞßÕäÒÞ×ÕÖ�Ýè ÚÛ×@

–àÝÛÜÒÝÍ ßÛÝè �ÚÍ äÍ ØÕ�ÜÝÛÑÍ Ï Í ßé�ÞÜÒãÕÍ ØéÚè Ò�ßàÝè <�ÛÎ çÒÑÕÚì ë æÕÒ�ÜÛÞÒæÒÚÕÒ
ÞÛÝÒÏ ÚÛÏ Í ÚÕÖ�Þ�ÜÛÒÔÑ×Í ÙÕ�ÚÍ �Ï è ÞÛ×ÛÐÛÝÚÛÒ�ÛÔÒÝÛ�ŒÞÞè ×=ŽàØé<�Ï �àæÒØéì <�êßÚÛÍ àØè
Õ�ÕÞßÛÝÕäÒÞ×ÕÒ�ÜÍ Ùì ßÚÕ×Õ@�̂ Øì �ÞßÝÍ Úè <�äÒÖ�ê×ÞÜÛÝß�Ï ÜÒäÍ ßØÒÚÕÖ�ÑÛØÐÛÒ�Ï ÝÒÙì
àÞßàÜÍ Ø�ÞÛÞÒÑì Ù<�ÜÛÑÛÎ Úè Ö�êááÒ×ß�Û×Í ÔÍ ØÞì �ÛÞÛÎ ÒÚÚÛ�ãÒÚÚè Ù@

¡ ßÚÛÐÛÝÛÑ�Ï �àæÒØéÒ�Žè Ýäè Ú<�†ÞÒÙÕÝÚè Ò�ÕÐÝè �×ÛäÒÏ ÚÕ×ÛÏ �=�l j l p

] †ÞÒÙÕÝÚè Ò�ÕÐÝè �×ÛäÒÏ ÚÕ×ÛÏ �ÕÙÒë ß�×ÛØÛÞÞÍ ØéÚè Ö�ÜÛßÒÚãÕÍ Ø�ÞßÍ ßé�ÚÒ�ÜÝÛÞßÛ
ÙÒÝÛÜÝÕì ßÕÒÙ<�Í �ÜØÍ ßáÛÝÙÛÖ�×Í ÜÕßÍ ØÕÔÍ ãÕÕ�ÚÍ ÞØÒÑÕì �Ï ÞÒÖ�×ÛäÒÏ ÛÖ
ãÕÏ ÕØÕÔÍ ãÕÕ@�ŒÙÒÚÚÛ�ÔÑÒÞé�ÙÛÓÒß�Ï ÛÔÚÕ×Úàßé�ÚÍ ÞßÛì æÕÖ�ÙàØéßÕÜØÕ×Í ßÕÏ Úè Ö
êááÒ×ßA�×ÛÐÑÍ �ÛÑÕÚ�ÞÕØéÚè Ö�êÙÛãÕÛÚÍ ØéÚè Ö�ÕÙÜàØéÞ�ÔÍ ÜàÞ×Í Òß�ÑÒÞì ß×Õ
×àØéßàÝÚè â<�ßàÝÕÞßÕäÒÞ×Õâ<�ÛÎ ÝÍ ÔÛÏ Í ßÒØéÚè â�Õ�ÑÍ ÓÒ�ê×ÛÚÛÙÕäÒÞ×Õâ�ÜÝÛÒ×ßÛÏ <�i
ÚÍ ÜÕÞÍ Ø�ÜÛÞØÒ�ãÒÝÒÙÛÚÕÕ�Ûß×Ýè ßÕì �œÒÞßè â�ÕÐÝ�ÚÍ �] …Õå ×Ò×�„ ÝÒÚÒ̂ �• Í ×ÞÍ ß�› Í ×Õ@

ŒÔÚÍ äÍ ØéÚÛ�†ÞÒÙÕÝÚè Ò�ÕÐÝè �×ÛäÒÏ ÚÕ×ÛÏ �ÔÍ ÑàÙè Ï Í ØÕÞé�×Í ×�êÞßÍ áÒßÚè Ö�ÜÝÛÒ×ß�i
ÜÛ�Í ÚÍ ØÛÐÕÕ�Þ�’ ØÕÙÜÕÍ ÑÍ ÙÕ@�’ ÑÚÍ ×Û�ÜÛØàäÕØÛÞé�ÕÚÍ äÒ@�“ ÒÝÏ è Ò�ÕÐÝè �ÜÝÛå ØÕ�Ï
Žè ÝÐè ÔÞßÍ ÚÒ�Ï �l j kn�ÐÛÑà@

†ßÛÝè Ò�i �ÞÚÛÏ Í �Ï �Žè ÝÐè ÔÞßÍ ÚÒ�Ï �l j kp=Ù@�–ÝÒßéÕ�i ßÍ ×ÓÒ�Ï �Žè ÝÐè ÔÞßÍ ÚÒ�Ï �l j kr
ÐÛÑà@�–ÛØé×Û�ÜÛÞØÒ�êßÛÐÛ�ÜÝÛÒ×ß�ÚÍ äÍ Ø�ÜÒÝÒÒÔÓÍ ßé@�–Í ×ÛÒ�ÝÒå ÒÚÕÒ<�×Í ×�ÛßÙÒäÍ Òß
• Í ×ÞÍ ß�› Í ×Õ<�ÛÎ çì ÞÚì ØÛÞé�ÜÝÛÞßÛA�ÕÙÒÚÚÛ�Ï �Žè ÝÐè ÔÞßÍ ÚÒ�ÞáÛÝÙÕÝÛÏ Í ØÍ Þé



ÛÝÐÍ ÚÕÔÍ ãÕÛÚÚÍ ì �Î Í ÔÍ <�ÙÒÓÑàÚÍ ÝÛÑÚè Ò�ÞÏ ì ÔÕ�Õ�ÜÛÚÕÙÍ ÚÕÒ�ßÛÐÛ<�×Í ×�ÜÝÛÏ ÛÑÕßé
ÞßÛØé�ÚÒÛÎ è äÚè Ö�ßàÝÚÕÝ@

• Í ßä�ÜÛ�×
 ×=Î 
 Ý� �ÙÒÓÑà�ÞÎ ÛÝÚè ÙÕ�Žè ÝÐè ÔÞßÍ ÚÍ �Õ�• œ„ <�†ÞÒÙÕÝÚè Ò�ÕÐÝè �×ÛäÒÏ ÚÕ×ÛÏ �=�l j l p

‘ Û�ÞàæÒÞßÏ ÛÏ Í ØÍ �Õ�ÑÝàÐÍ ì �ÜÝÕäÕÚÍ @�†ØÍ ÞßÕ�àÏ ÕÑÒØÕ<�äßÛ�ÕÐÝè �ÝÍ Î ÛßÍ ë ß�×Í ×
ÕÚÞßÝàÙÒÚß�Ï ÚÒå ÚÒÐÛ�ÜÛÔÕãÕÛÚÕÝÛÏ Í ÚÕì �ÞßÝÍ Úè @�˜ Í ×ßÕäÒÞ×Õ�Žè ÝÐè ÔÞßÍ Ú
Üè ßÍ ØÞì �ÞÑÒØÍ ßé�ßÛ<�äßÛ�ÛÎ è äÚÛ�àÑÍ ÒßÞì �ÐÛÝÍ ÔÑÛ�Î ÛØÒÒ�×ÝàÜÚè Ù�ÐÛÞàÑÍ ÝÞßÏ Í Ù�i
ÞÛÔÑÍ ßé�ÞÛÎ ÞßÏ ÒÚÚè Ö�ÙÒÓÑàÚÍ ÝÛÑÚè Ö�Î ÝÒÚÑ@

–àÝãÕì �Õ�ŽÍ ÔÍ âÞßÍ ÚA�ÑÛÝÛÐÛ�ÜÛÞØÒ�ÜÍ ÚÑÒÙÕÕ�Õ�ÜÍ Ï ÛÑ×Õ�ÜÝÛßÕÏ
ÜÝÍ ÔÑÚÕ×Í

› ÒßÏ ÒÝßè Ò�ŒÐÝè �ÜÝÛå ØÕ�Ï �ßàÝÒã×ÛÙ�ŒÔÚÕ×Ò�Ï �l j l l �ÐÛÑà@�–àÝãÕì �ÚÕ×ÛÐÑÍ �ÚÒ
ÛßÝÕãÍ ØÍ �×è ÝÐè ÔÞ×ÛÒ�ÜÝÛÕÞâÛÓÑÒÚÕÒ�ÜÝÛÒ×ßÍ <�ÚÛ�ÜÛÑÍ ØÍ �ÒÐÛ�äÒÝÒÔ�ÕÑÒë �ÛÎ æÒÐÛ
ßë Ý×Þ×ÛÐÛ�ÚÍ ÞØÒÑÕì @�” ÒÍ ×ãÕì �Û×Í ÔÍ ØÍ Þé�ÚÒÛÑÚÛÔÚÍ äÚÛÖ@�“ Û�ÑÍ ÚÚè Ù�ßàÝÒã×Õâ
• • Œ<�ÜÝÛÏ ÒÑÒÚÕÒ�ŒÐÝ�ÛÎ Ûå ØÛÞé�ÜÝÕÙÒÝÚÛ�Ï �kj �ÙÕØØÕÛÚÛÏ �ÑÛØØÍ ÝÛÏ @�ŽÝÕßÕ×Õ�Ï
–àÝãÕÕ�ÔÍ ÑÍ Ï Í ØÕÞé�Ï ÛÜÝÛÞÛÙA�ÛÜÝÍ Ï ÑÍ Úè �ØÕ�ÜÛÑÛÎ Úè Ò�ÝÍ ÞâÛÑè �ÞÝÍ Ôà�ÜÛÞØÒ
ÜÍ ÚÑÒÙÕÕ<�×ÛÐÑÍ �ê×ÛÚÛÙÕ×Í �ÞßÝÍ Úè �ÕÞÜè ßè Ï Í ØÍ �ÞÒÝéÒÔÚÛÒ�ÑÍ Ï ØÒÚÕÒC�‹ Ï àäÍ Ø�Õ
ÑÝàÐÛÖ�Í ÝÐàÙÒÚß@�–àÝãÕì �i �×ÝàÜÚÍ ì �ßàÝÕÞßÕäÒÞ×Í ì �ÑÒÝÓÍ Ï Í @�‘ Ò×ÛßÛÝè Ò
×ÛÙÙÒÚßÍ ßÛÝè �ÞäÕßÍ ØÕ<�äßÛ�ÒÖ�ÜÛÑÛÎ ÚÍ ì �ÝÒ×ØÍ ÙÍ �ÜÛÜÝÛÞßà�ÚÒ�ÚàÓÚÍ @�“ ÝÕ�êßÛÙ
ÞÍ ÙÕ�ŒÐÝè �ÜÛØàäÕØÕ�Ï è ÞÛ×ÕÒ�ÛãÒÚ×Õ�àäÍ ÞßÚÕ×ÛÏ �Õ�ÐÛÞßÒÖ<�Í �áÛÝÙÍ ß�êßÚÛÞÜÛÝßÍ
Û×Í ÔÍ ØÞì �âÛÝÛå Û�Ï ÛÞÜÝÕÚì ß�ÜàÎ ØÕ×ÛÖ@



• ÛÞßì ÔÍ ÚÕì �ÜÛ�ÞßÝÒØéÎ Ò�ÕÔ�Øà×Í <�†ÞÒÙÕÝÚè Ò�ÕÐÝè �×ÛäÒÏ ÚÕ×ÛÏ �=�l j l l <�ŒÔÚÕ×<�–àÝãÕì <�l �Û×ßì Î Ýì

• Í Ùè Ò�ÐÝÛÙ×ÕÒ�ÑÕÞ×àÞÞÕÕ�Ï ÛÔÚÕ×ØÕ�Ï Û×ÝàÐ�“ ì ßè â�†ÞÒÙÕÝÚè â�ÕÐÝ�×ÛäÒÏ ÚÕ×ÛÏ �Ï
ŽÍ ÔÍ âÞßÍ ÚÒ�Ï �l j l n�ÐÛÑà@�‘ Í �ÜÝÛÏ ÒÑÒÚÕÒ�ÞÛÝÒÏ ÚÛÏ Í ÚÕÖ�ÐÛÞàÑÍ ÝÞßÏ Û�Ï è ÑÒØÕØÛ�Û×ÛØÛ
kl �ÙÕØØÕÛÚÛÏ �ÑÛØØÍ ÝÛÏ @

’ ß×Ýè ßÕÒ�ÚÍ �] „ ÞßÍ ÚÍ �„ ÝÒÚÒ̂ <�êßÚÛÍ àØ�Õ�ÙÍ Þå ßÍ Î ÚÍ ì �×àØéßàÝÚÍ ì �ÜÝÛÐÝÍ ÙÙÍ
ÜÝÛÕÔÏ ÛÑÕØÕ�ÞÕØéÚÛÒ�Ï ÜÒäÍ ßØÒÚÕÒ@�‘ Û�×ÛÚßÒ×Þß<�×Í ×�ÛßÙÒäÍ ë ß�ê×ÞÜÒÝßè <�Û×Í ÔÍ ØÞì
×ÝÍ ÖÚÒ�ÞØÛÓÚè Ù@�‘ ÒÔÍ ÑÛØÐÛ�ÑÛ�ŒÐÝ�ŽÍ ÔÍ âÞßÍ Ú�ÜÒÝÒÓÕØ�×ÝàÜÚÒÖå ÕÒ�ÔÍ �ÚÒÞ×ÛØé×Û
ÑÒÞì ßÕØÒßÕÖ�ÜÍ Ï ÛÑ×Õ@�‘ Í �êßÛÙ�áÛÚÒ�ÙÚÛÐÕÒ�ÓÕßÒØÕ�ÔÍ ÑÍ Ï Í ØÕÞé�Ï ÛÜÝÛÞÛÙ<�ÜÛäÒÙà
ÙÕØØÕÍ ÝÑè �ßÒÚÐÒ�ÕÑàß�ÚÍ �ÕÙÕÑÓÒÏ ÛÒ�ÙÒÝÛÜÝÕì ßÕÒ<�Í �ÚÒ�ÚÍ �ØÕ×Ï ÕÑÍ ãÕë
ÜÛÞØÒÑÞßÏ ÕÖ�ÞßÕâÕÕ@



• Í ÑÕ�” Í ÕÙÛÏ

š ÒÝÒÙÛÚÕì �Ûß×Ýè ßÕì �†ÞÒÙÕÝÚè â�ÕÐÝ�×ÛäÒÏ ÚÕ×ÛÏ �=�l j l n�Ï �„ ÞßÍ ÚÒ<�q�ÞÒÚßì Î Ýì

–ÒÙ�ÚÒ�ÙÒÚÒÒ<�ÜÛ�ÞØÛÏ Í Ù�×Í ÔÍ âÞßÍ ÚÞ×ÛÐÛ�ÜÕÞÍ ßÒØì �Õ�ßë Ý×ÛØÛÐÍ �• Í ÑÕ�” Í ÕÙÛÏ Í <
ÑÛØÐÛÞÝÛäÚè Ö�êááÒ×ß�Û×Í ÔÍ ØÞì �ÔÍ ÙÒßÚè Ù@

] “ ÛÞØÒ�ÕÐÝ�ÑÒÖÞßÏ ÕßÒØéÚÛ�ÚÍ äÍ Ø�ÝÍ ÔÏ ÕÏ Í ßéÞì
Ï ÚàßÝÒÚÚÕÖ�ßàÝÕÔÙ@�ŒÚÛÞßÝÍ Úãè �ÞßÍ ØÕ
ÜÝÕÒÔÓÍ ßé�ÚÒ�ßÛØé×Û�Ï �„ ØÙÍ ßè �Õ�„ ÞßÍ Úà<�ÚÛ�Õ
Ûß×Ýè Ï Í ßé�ÑØì �ÞÒÎ ì �ÑÝàÐÕÒ�ÝÒÐÕÛÚè �ŽÍ ÔÍ âÞßÍ ÚÍ
i �• Í ÚÐÕÞßÍ à<�–àÝ×ÒÞßÍ Ú<�ÙÒÞßÍ <�ÞÏ ì ÔÍ ÚÚè Ò�Þ
ÕÞßÛÝÕÒÖ�×ÛäÒÏ ÛÖ�ãÕÏ ÕØÕÔÍ ãÕÕ@�’ äÒÚé�ÙÚÛÐÛ
ÜÝÕÒÔÓÍ ØÛ�×ÕßÍ ÖãÒÏ <�×ÛÝÒÖãÒÏ <�ÕÚÑÕÖãÒÏ <
Í ÝÍ Î ÛÏ @�“ ÛêßÛÙà�ì �ÞäÕßÍ ë <�äßÛ�ÕÐÝè �Þè ÐÝÍ ØÕ
Î ÛØéå àë �ÝÛØé�ÕÙÒÚÚÛ�Ï �ÕÙÕÑÓÒÏ ÛÙ�ÜØÍ ÚÒA
ÛÚÕ�ÜÛÙÛÐØÕ�ÜÛ×Í ÔÍ ßé�ŽÍ ÔÍ âÞßÍ Ú�Õ�ÒÐÛ�ÝÒÐÕÛÚè
ÙÕÝà^<�i �ÛßÙÒäÍ Òß�• Í ÑÕ�” Í ÕÙÛÏ @

‘ Í �ÛÝÐÍ ÚÕÔÍ ãÕë �ÔÍ Ï ÒÝå ÕÏ å ÕâÞì �†ÞÒÙÕÝÚè â
ÕÐÝ�×ÛäÒÏ ÚÕ×ÛÏ �Žè ÝÐè ÔÞßÍ Ú�ÛáÕãÕÍ ØéÚÛ
Ï è ÑÒØÕØ�ÕÔ�Î ë ÑÓÒßÍ �ÜÛäßÕ�n�ÙÕØØÕÛÚÍ
ÑÛØØÍ ÝÛÏ @�†�êßà�ÞàÙÙà�Ï Ûå ØÕ�ÝÍ ÔÙÒæÒÚÕÒ�Õ
ÜÕßÍ ÚÕÒ�àäÍ ÞßÚÕ×ÛÏ <�ÜÛÑÐÛßÛÏ ×Í �ÞÜÛÝßÞÙÒÚÛÏ
Õ�ÜÝÕÔÛÏ ÛÖ�áÛÚÑ@�‘ Û�ÚÍ ÔÏ Í ßé�êßÛ�ÜÛØÚÛÖ�ÞßÛÕÙÛÞßéë �ÙÒÝÛÜÝÕì ßÕì �ÚÒØéÔì @



ŽÝàÜÚè Ò�ÕÚáÝÍ ÞßÝà×ßàÝÚè Ò�ÝÍ ÞâÛÑè �ÜÝÛâÛÑì ß�ÛßÑÒØéÚè ÙÕ�ÞßÍ ßéì ÙÕ@�̂ Øì
ÞÝÍ Ï ÚÒÚÕì <�Î ë ÑÓÒß�ÜÒÝÏ è â�ÕÐÝ�‹ Ž–ÞÛÞßÍ Ï Øì Ø�äàßé�Î ÛØéå Ò�ÑÏ àâ�ÙÕØØÕÛÚÛÏ
ÑÛØØÍ ÝÛÏ <�Ï ßÛÝè â�i �àÓÒ�mj �ÙÕØØÕÛÚÛÏ �h�êßÛ�Õ�Î ë ÑÓÒßÚè Ò�Õ�ÞÜÛÚÞÛÝÞ×ÕÒ�ÞÝÒÑÞßÏ Í <
Í �ÝÍ ÞâÛÑè �ÚÍ �ßÝÒßéÕ�ÕÐÝè �i �Û×ÛØÛ�äÒßè ÝÒâ�ÙÕØØÕÛÚÛÏ �ÑÛØØÍ ÝÛÏ @

ŽÍ ×�ßàÝÚÕÝ�ÜÝÒÏ ÝÍ æÍ ÒßÞì �Ï �ÜÛØÕßÕäÒÞ×ÕÖ�ÝÒÞàÝÞ

ŽÝàÜÚè Ò�ÙÒÓÑàÚÍ ÝÛÑÚè Ò�ÙÒÝÛÜÝÕì ßÕì <�×Í ×�ÞäÕßÍ Òß�ÜÛØÕßÛØÛÐ�„ ÝÔàà�œÒÝÍ ÚÛÏ Í <
ÜÛäßÕ�Ï ÞÒÐÑÍ �ÝÍ Î ÛßÍ ë ß�ÞÝÍ Ôà�Ï �ÑÏ àâ�ÚÍ ÜÝÍ Ï ØÒÚÕì â@�Œâ�êááÒ×ß�ÝÍ Î ÛßÍ Òß�ÚÒ�ßÛØé×Û
Ï ÛÏ ÚÒ<�ÚÍ �ÙÒÓÑàÚÍ ÝÛÑÚè Ö�ÕÙÕÑÓ�ÞßÝÍ Úè <�ÚÛ�Õ�Ï ÚàßÝÕ�i �ÚÍ �Ï ÛÞÜÝÕì ßÕÒ�Ï ØÍ ÞßÕ
ÞÛÎ ÞßÏ ÒÚÚè ÙÕ�ÐÝÍ ÓÑÍ ÚÍ ÙÕ@�œÒÝÍ ÚÛÏ Í �ÞäÕßÍ Òß<�äßÛ�ŒÐÝè �×ÛäÒÏ ÚÕ×ÛÏ �ÞØÒÑàÒß
ÝÍ ÞÞÙÍ ßÝÕÏ Í ßé�ÛÑÚÛÏ ÝÒÙÒÚÚÛ�×Í ×�ÜÝÛÒ×ß�ÚÍ ãÕÛÞßÝÛÕßÒØéÞßÏ Í �Õ�ÕÚÞßÝàÙÒÚß
ØÒÐÕßÕÙÍ ãÕÕ�Ï ØÍ ÞßÕ@

‘ è ÚÒå ÚÕÒ�ŒÐÝè �Ï �Žè ÝÐè ÔÞßÍ ÚÒ�ÜÝÛâÛÑì ß�ÚÍ ×Í ÚàÚÒ�ÜÝÒÔÕÑÒÚßÞ×Õâ�Ï è Î ÛÝÛÏ <
×ÛßÛÝè Ò�ÚÍ ÙÒäÒÚè �ÚÍ �ì ÚÏ Í Ýé�l j l q�ÐÛÑÍ @�“ ÝÒÔÕÑÒÚß�• Í Ñè Ý�Š Í ÜÍ ÝÛÏ �àÓÒ�ÔÍ ì Ï ÕØ<�äßÛ
Î àÑÒß�Ï �ÚÕâ�àäÍ ÞßÏ ÛÏ Í ßé@�“ ÛêßÛÙà<�×Í ×�ÛßÙÒäÍ Òß�ÜÛØÕßÛØÛÐ<�ÑØì �Ï ØÍ ÞßÕ�Î è ØÛ
ÛÞÛÎ ÒÚÚÛ�Ï Í ÓÚÛ�ÜÝÛÏ ÒÞßÕ�ÚÍ �Ï è ÞÛ×ÛÙ�àÝÛÏ ÚÒ�ÞÝÍ Ôà�ÑÏ Í �×ÝàÜÚè â�ÙÒÓÑàÚÍ ÝÛÑÚè â
ÙÒÝÛÜÝÕì ßÕì �i �†ÞÒÙÕÝÚè Ò�ÕÐÝè �×ÛäÒÏ ÚÕ×ÛÏ �Õ�ÞÍ ÙÙÕß�œÍ ÚâÍ ÖÞ×ÛÖ�ÛÝÐÍ ÚÕÔÍ ãÕÕ
ÞÛßÝàÑÚÕäÒÞßÏ Í <�×ÛßÛÝè Ö�ÞÛÞßÛì ØÞì �Î à×Ï Í ØéÚÛ�ÚÍ �ÞØÒÑàë æÕÖ�ÑÒÚé�ÜÛÞØÒ
ãÒÝÒÙÛÚÕÕ�Ûß×Ýè ßÕì �ŒÐÝ@



“ ÝÒÔÕÑÒÚß�Žè Ýè ÔÞßÍ ÚÍ �• Í Ñè Ý�Š Í ÜÍ ÝÛÏ �Þ�ÞàÜÝàÐÛÖ�„ ÖÐàØé�Š Í ÜÍ ÝÛÏ ÛÖ�ÚÍ �ãÒÝÒÙÛÚÕÕ�Ûß×Ýè ßÕì
†ÞÒÙÕÝÚè â�ÕÐÝ�×ÛäÒÏ ÚÕ×ÛÏ �=�l j l p�Ï �…Õå ×Ò×Ò<�mk�Í Ï ÐàÞßÍ

] • ÕÑÒÝè �ÛäÒÚé�äÍ ÞßÛ�ÛÜÕÝÍ ë ßÞì �ÚÍ �ÙÍ Þå ßÍ Î Úè Ò�×àØéßàÝÚè Ò�Õ�ÞÜÛÝßÕÏ Úè Ò
ÙÒÝÛÜÝÕì ßÕì <�äßÛÎ è �à×ÝÒÜÕßé�ÞÏ ÛÖ�ÜÛØÕßÕäÒÞ×ÕÖ�ÜÛßÒÚãÕÍ Ø�Õ�ÜÛÑÑÒÝÓ×à@
’ ÞÛÎ ÒÚÚÛ�äÍ ÞßÛ�êßÛ�ÜÝÛÕÞâÛÑÕß�ÚÍ ×Í ÚàÚÒ�Ï è Î ÛÝÛÏ �ÕØÕ�×ÝàÜÚè â�ÝÒáÛÝÙ@�“ ÛêßÛÙà
†ŒŽ�ÙÛÓÚÛ�ÝÍ ÞÞÙÍ ßÝÕÏ Í ßé�ÛÑÚÛÏ ÝÒÙÒÚÚÛ�Õ�×Í ×�ÜÝÛÒ×ß�áÛÝÙÕÝÛÏ Í ÚÕì
ÚÍ ãÕÛÚÍ ØéÚÛÖ�ÕÑÒÚßÕäÚÛÞßÕ<�Õ�×Í ×�ÕÚÞßÝàÙÒÚß�ØÒÐÕßÕÙÍ ãÕÕ�Ï ØÍ ÞßÕ@�Œ
Žè ÝÐè ÔÞßÍ Ú�ÔÑÒÞé�ÚÒ�ÕÞ×Øë äÒÚÕÒ�i �ÜÛÑÛÎ ÚÍ ì �ÜÝÍ ×ßÕ×Í �ÞàæÒÞßÏ àÒß�ÚÒ�ßÛØé×Û�Ï
š ÒÚßÝÍ ØéÚÛÖ�„ ÔÕÕ<�ÚÛ�Õ�Ï �‰Ï ÝÍ ÔÕÕ�Ï �ãÒØÛÙ@�–Í ×�äßÛ�ÚÒØéÔì �ÕÞ×Øë äÍ ßé<�äßÛ�ÕÐÝè
ÙÛÐàß�ÜÝÕÚÒÞßÕ�Ï ØÍ ÞßÕ�Õ�ÛÜÝÒÑÒØÒÚÚè Ò�ÜÛØÕßÕäÒÞ×ÕÒ�Ûä×Õ�ÜÒÝÒÑ�Ï è Î ÛÝÍ ÙÕ̂ <�i
ÛßÙÒäÍ Òß�œÒÝÍ ÚÛÏ Í @



• Í ÙÙÕß�œ’ • �Ï �…Õå ×Ò×Ò<�k�ÞÒÚßì Î Ýì �l j l p�ÐÛÑÍ

• ØÒÑàë æÍ ì �ÛÞßÍ ÚÛÏ ×Í �i –Í ßÍ ÝÞßÍ Ú

• ØÒÑàë æÕÒ<�ÞÒÑéÙè Ò�†ÞÒÙÕÝÚè Ò�ÕÐÝè �×ÛäÒÏ ÚÕ×ÛÏ <�àÓÒ�ÛáÕãÕÍ ØéÚÛ�ÜÒÝÒÑÍ Úè
–Í ßÍ ÝÞßÍ Úà@�‰ÞØÕ�ÝÍ Úéå Ò�ÞÛÞßì ÔÍ ÚÕì �Ï ÛÞÜÝÕÚÕÙÍ ØÕÞé�ÜÝÒÓÑÒ�Ï ÞÒÐÛ�×Í ×
×è ÝÐè ÔÞ×Í ì �ÕÚÕãÕÍ ßÕÏ Í <�ßÛ�ßÒÜÒÝé�ÛÚÕ�ÜÛÞßÒÜÒÚÚÛ�ÜÝÒÏ ÝÍ æÍ ë ßÞì �Ï
ÙÒÓÑàÚÍ ÝÛÑÚàë �ÜØÍ ßáÛÝÙà<�×ÛßÛÝàë �ÜÝÕÚÕÙÍ ë ß�ÝÍ ÔÚè Ò�ÐÛÞàÑÍ ÝÞßÏ Í <�ÞÛâÝÍ Úì ì
ÜÝÕ�êßÛÙ�ÜÍ Ùì ßé�Û�ÒÒ�ÜÝÛÕÞâÛÓÑÒÚÕÕ@



¡ ÞßÍ áÒßà�†ÞÒÙÕÝÚè â�ÕÐÝ�×ÛäÒÏ ÚÕ×ÛÏ �ÜÝÕÚì ØÕ�ÙÕÚÕÞßÝ�ÞÜÛÝßÍ �” ÛÞÞÕÕ�• ÕâÍ ÕØ�̂ ÒÐßì ÝóÏ �Õ
ÜÝÒÔÕÑÒÚß�–Í ßÍ ÝÞßÍ ÚÍ �” àÞßÍ Ù�• ÕÚÚÕâÍ ÚÛÏ @�› ÛØÜÛÚ=„ ßÍ <�p�ÞÒÚßì Î Ýì �l j l p�ÐÛÑÍ

ŒÙÒÚÚÛ�ÔÑÒÞé�Ï ÛÔÚÕ×Í Òß�ÐØÍ Ï Úè Ö�ÜÍ ÝÍ ÑÛ×Þ@�Žè ÝÐè ÔÞßÍ Ú�ÞÛÔÑÍ Ø�Î ÝÒÚÑ<�×ÛßÛÝè Ö
ÜÛÞßÒÜÒÚÚÛ�ÜÒÝÒÞßÍ Òß�ÜÝÕÚÍ ÑØÒÓÍ ßé�ÕÞ×Øë äÕßÒØéÚÛ�ÞßÝÍ ÚÒ@�‘ Û<�Ï ÛÔÙÛÓÚÛ<�×Í ×
ÞäÕßÍ ë ß�ÚÍ Î Øë ÑÍ ßÒØÕ<�ÕÙÒÚÚÛ�Ï �êßÛÙ�Õ�ÔÍ ×Øë äÍ ÒßÞì �ÐØÍ Ï Úè Ö�ÜÛ×Í ÔÍ ßÒØé�àÞÜÒâÍ A
ÚÍ ÞßÛì æÍ ì �] Ùì Ð×Í ì �ÞÕØÍ ^�ÚÍ äÕÚÍ Òß�ÝÍ Î ÛßÍ ßé�ßÛÐÑÍ <�×ÛÐÑÍ �ÞÛÔÑÍ ÚÚè Ö�ÛÑÚÛÖ
ÞßÝÍ ÚÛÖ�ÞÕÙÏ ÛØ�ÚÍ äÕÚÍ ë ß�ÕÞÜÛØéÔÛÏ Í ßé�ÑÝàÐÕÒ@

kn�ØÒß�ÚÍ ÔÍ Ñ�ÕÑÒì �†ÞÒÙÕÝÚè â�ÕÐÝ�×ÛäÒÏ ÚÕ×ÛÏ �×Í ÔÍ ØÍ Þé�ÞØÕå ×ÛÙ�ÝÕÞ×ÛÏ Í ÚÚÛÖ�ÑØì
ÚÒÎ ÛØéå ÛÖ�ÞßÝÍ Úè <�ÚÒ�ÛÎ ØÍ ÑÍ ë æÒÖ�×ÝàÜÚè ÙÕ�áÕÚÍ ÚÞÛÏ è ÙÕ�Ï ÛÔÙÛÓÚÛÞßì ÙÕ@
• ÒÐÛÑÚì �êßÛß�ÜÝÛÒ×ß�ÜÒÝÒÓÕØ�ÞÙÒÚà�ÚÒÞ×ÛØé×Õâ�ÜÝÒÔÕÑÒÚßÛÏ <�Ï è å ÒØ�ÔÍ �ÜÝÒÑÒØè
š ÒÚßÝÍ ØéÚÛÖ�„ ÔÕÕ<�ÛÎ çÒÑÕÚÕØ�Î ÛØÒÒ�ÞßÍ �ÞßÝÍ Ú�Õ�ÜÝÛÑÛØÓÍ Òß�ÝÍ Þå ÕÝì ßéÞì @�„
ÔÚÍ äÕß<�ÐØÍ Ï ÚÍ ì �ÞßÍ Ï ×Í �Žè ÝÐè ÔÞßÍ ÚÍ �i �ÜÝÒÏ ÝÍ ßÕßé�×àØéßàÝÚÛÒ�ÚÍ ÞØÒÑÕÒ
×ÛäÒÏ ÚÕ×ÛÏ �Ï �ÙÒÓÑàÚÍ ÝÛÑÚè Ö�Î ÝÒÚÑ�i �ÜÛ×Í �Ï è ÐØì ÑÕß�àÑÍ äÚÛÖ�ÕÚÕãÕÍ ßÕÏ ÛÖ@
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